
三菱ガス化学グループでは、「コンプライアンス」を法令

や社内規則の遵守にとどまらず、企業としての社会的責任

を認識し公正で透明・自由な事業活動を行うこと、と広く

捉えています。こうした考えのもと、役職員の取るべき行

動について「MGC企業行動指針」「MGC行動規範」として

まとめており、その内容は社会の変化も踏まえて適宜見

直しています。

なお、グループ全体でコンプライ

アンスを徹底するため、国内では

「MGCコンプライアンスハンド

ブック」をグループの全社員に配付

しています。海外グループ会社には

「MGC企業行動指針」「MGC行動

規範」の英語版、中国語版、タイ語

版を作成し、コンプライアンスの考

え方を浸透させています。

コンプライアンス体制
三菱ガス化学グループのコンプライアンスに関する事

項を統括する組織として、社長直轄の「コンプライアンス

委員会」を設置しています。同委員会はコンプライアンス

担当役員を委員長に、取締役（副委員長）、コンプライアン

ス関係部署の長などで構成され、次のような役割を担って

います。

1. 三菱ガス化学グループのコンプライアンス制度・方針・

施策等の策定・審議

2. 三菱ガス化学グループのコンプライアンス実施状況の

把握と必要な指導・監督

3. コンプライアンス違反事象の調査・是正措置・再発防止

策の策定・審議

コンプライアンス委員会で策定・審議されたコンプライ

アンスに係る施策、指導・監督、違反事象に係る是正措置、

再発防止策については、社長および監査役会に報告され、

所定の社内手続を経て実施されます。

また、不祥事の未然防止と早期発見を目的に「コンプラ

イアンス相談窓口」を設置しています。社内窓口は内部監

査部門が務め、社外窓口は女性弁護士を含む複数の専門

弁護士が務めています。専門弁護士はコンプライアンス委

員会への助言や各関係部門への教育などの役割も担って

います。

窓口に寄せられた相談・通報のうち、重大なコンプライ

アンス違反の可能性があるものについては、直ちにコンプ

ライアンス委員会委員長に報告され、コンプライアンス委

員会は、事実関係を調査したうえで、是正・再発防止など

の必要な措置を講じています。調査の結果や措置の内容

は、相談者・通報者にも報告しています。

コンプライアンス教育
三菱ガス化学では、毎年10月を「企業倫理月間」とし、

社長から全事業所に周知の通達を行うとともに、イントラ

ネットを通じて、全社員にコンプライアンス教育を実施し

ています。

また、階層別教育にもコンプライアンス教育を取り入

れ、各々の役職に応じた教育資料を用いた研修を行って

います。

そのほか、新興国をはじめ海外においてカルテルや不

正な利益供与などコンプライアンス上の問題への対応の

必要性が高まっていることを踏まえ、海外関係会社に役員

として派遣される社員へのコンプライアンス教育の充実

も図っています。

安全保障輸出管理への取り組み
三菱ガス化学では、「MGC行動規範」で、輸出に関する

法令や国際条約を遵守し、大量破壊兵器や通常兵器の開

発などに関連する貨物の輸出や技術の提供を適切に管理

するため、確実な輸出審査手続きを行うことを明記してい

ます。

輸出管理の審査対象は、直接・間接・仲介貿易などの取

引形態を問わず、三菱ガス化学が輸出や技術提供を行う

製品と、これら製品の設計・製造・使用にかかる技術の全

てを対象としています。

輸出審査は化学製品の特性や技術に精通した事業部門

と独立した輸出管理部門により貨物・技術の該非判定、最

終顧客、仕向地、用途について、全数審査を実施していま

す。

また毎年、内部監査や階層別教育を実施しています。

事業活動を推進する4つのカンパニーと全てのコーポ

レート部門は、自律的にリスクの状況を把握し、優先順位を

つけてリスク低減策を講じており、リスク管理担当役員を

長とする「リスク管理委員会」が各部門を指導・監督すると

ともに、全社的に取り組むべき問題などを審議しています。

事業遂行に伴うリスクについては、さまざまなリスクを

業務執行・内部統制体制の中で発見・評価し、適切な対策

を講じるとともに、重大なリスクが顕在化した場合は、社

内規定に沿って適宜臨時組織（危機対策本部）を編成し、

対応することとしています。

グループ会社のリスク管理
グループ各社の取り組み状況を調査して情報交換する

とともに、リスク管理活動のさらなる充実を要請していま

す。また、各社を所管する三菱ガス化学の担当部門で情報

を共有して必要に応じて対応し、中でも三菱ガス化学へ

の影響度が大きいリスクについてはリスク管理委員会で

検討することとしています。

事業継続計画（BCP）の策定と実施
三菱ガス化学では、重要な製品・事業について当該事業

部門がBCPを策定しています。

各事業部門では、お客様への影響が大きい基幹材料の

供給責任を果たすため、「製造拠点の複数化（製品によっ

ては国を超えて）」「在庫の積み増し」「設備停止リスクの

低減」を実施しています。

重点リスクへの対策
三菱ガス化学では、事業活動に伴うさまざまなリスクの

中でも、自然災害、化学物質漏えい、火災・爆発、情報漏えい

の4つを特に重点的に対処すべき全社横断的なリスクと捉

え、事業所間の連携を踏まえた対策を検討しています。

1．大規模自然災害への対策

南海トラフ地震や首都直下地震、水害、火山噴火などの

自然災害の発生を想定し、被害を極小化するための設備

改善などの事前減災対策を行うとともに、事後対応のた

めに安否確認システムの全社展開、無線機などの緊急時

用機器の導入、食料・飲用水をはじめとする各種資材の備

蓄などを行っており、毎年これらのシステムや機器を利用

した訓練を実施してい

ます。また、本社機能が

麻痺した場合でも各事

業所が本社機能を補完

することで、顧客対応

などを継続できるよう

にしています。

2．化学物質漏えいの防止

緊急事態の発生に備えて防災資器材を確保するととも

に、訓練も実施しています。事故発生時には事業所間で連

携し、緊急時対応ができるよう広域応援体制も構築して

います。

コンプライアンス、リスク管理

さらに、物流事故を想定した訓練のほか、船舶輸送時に

おける海上への漏えい事故を想定したオイルフェンス展

張訓練やテロを想定した訓練も実施しています。

3．火災・爆発の防止

事故・災害を未然に防止するには、プロセスの安全性、

設備の健全性を確保し、安定した運転を継続することが

大切です。各工場では設備管理システムなどを活用し、リ

スクや重要度に応じて、順次、設備の点検や修理、更新を

進めています。併せて、安全工学会が構築した「保安力評

価システム」も活用して弱点の改善を進めています。また、

三菱ガス化学で発生した事故を再検討し、類似事故の発

生防止対策や緊急停止時を想定した設備リスクアセスメ

ントも行っています。

万一、事故が発生した場合に備えて、事業所ごとに自衛

防災体制を確立し、訓練を実施しています。

4．情報漏えいの防止

事業情報、技術情報、個人情報など、さまざまな情報を

管理するための体制やルールの整備を行い、管理システ

ムの構築から従業員への教育・啓発に至るまでハード、ソ

フトの両面での漏えい防止対策を進めています。また、最

新のITを利活用し、情報システムセキュリティを強化して

漏えい防止に取り組んでいます。

海外駐在者・出張者の安全確保
外部コンサルタントと提携し、駐在・滞在国の安全に関

わる脅威分析とアドバイスの提供を受けることで、即時的

かつ正確な情報入手を行い、必要に応じ海外駐在者・出張

者への情報提供を行っております。

連結財務サマリー

連結貸借対照表

連結損益計算書

連結包括利益計算書

連結株主資本等変動計算書

連結キャッシュ・フロー計算書

財務情報
53

55

57

58

59

61

アンモニア漏えい対応訓練 オイルフェンス展張訓練

地震体験教室

防災訓練
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連結財務サマリー

損益状況（百万円）

売上高／営業利益、経常利益

（億円） （億円） （億円）

セグメント別経常利益

■天然ガス系化学品　■芳香族化学品　■機能化学品
■特殊機能材　■その他■■営業利益　■■経常利益 ■売上高

有利子負債／ネットD/Eレシオ

（億円） （倍）

■■有利子負債 ■ネットD/Eレシオ

キャッシュ・フロー

（億円）

■■営業活動によるキャッシュ・フロー
■■投資活動によるキャッシュ・フロー
■フリー・キャッシュ・フロー

2013年3月期2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期

売上高
営業損益
経常利益
親会社株主に帰属する当期純損益
持分法投資損益

流動資産
総資産
流動負債
純資産
有利子負債

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の期末残高

1株当たり当期純損益※
1株当たり純資産※

447,647
△ 3,103

6,975
7,014

14,706

384,528
4,090
7,365
5,827
8,794

451,033
23,363
36,394
18,950
17,873

452,217
9,083

26,116
12,327
20,532

467,979
11,421
27,651
△ 7,793

19,045

534,443
11,488
30,804
14,921
20,466

529,570
14,996
42,000
43,346
27,895

593,502
34,018
45,432
34,134
16,683

556,480
43,762
62,430
48,013
21,125

635,909
62,741
80,711
60,531
18,277

215,298
530,592
161,088
272,083
174,934

218,082
539,431
160,297
278,094
165,848

244,522
577,045
182,527
288,257
182,679

254,037
595,250
193,464
292,111
185,185

261,397
613,908
195,438
294,895
182,644

287,642
657,838
178,897
323,858
204,489

372,166
790,784
225,068
422,851
215,614

341,237
739,582
214,676
423,135
181,427

326,674
738,188
188,426
473,370
118,713

384,249
785,687
206,835
519,144
106,964

49,027
△ 41,253

11,541
53,065

31,326
△ 33,662
△ 15,354

36,048

39,773
△ 24,626
△ 1,849

46,768

37,348
△ 37,274
△ 9,876

35,701

31,169
△ 30,818
△ 14,356

26,907

27,182
△ 29,883

7,124
37,310

76,982
△ 23,531
△ 25,005

72,678

84,671
△ 31,922
△ 47,335

75,828

82,711
△ 31,119
△ 60,217

67,177

90,720
△ 33,614
△ 33,038

90,304

△ 0.7
2.5
1.2

49.9

1.1
2.2
1.4

49.9

5.2
6.9
6.5

48.2

2.0
4.4
4.5

47.3

2.4
△ 2.8

4.6
46.2

2.1
5.0
4.8

47.5

2.8
12.6

5.8
47.8

5.7
9.0
5.9

51.0

7.9
12.0

8.4
57.5

9.9
13.6
10.6
59.5

35,119
28,934
14,707

4,902

27,567
29,535
16,198

4,920

35,400
28,950
16,380

4,979

42,423
27,763
17,449

5,216

30,982
23,096
15,332

5,323

25,409
23,528
16,122

5,445

22,226
23,770
16,873

8,254

30,512
26,705
18,936

8,176

35,010
25,631
19,267

8,034

30,959
27,027
18,987

8,009

30.61
1,171.80

25.78
1,191.13

83.85
1,230.50

54.56
1,246.92

△ 34.50
1,256.81

66.07
1,382.52

191.94
1,672.25

153.85
1,707.01

221.83
1,967.94

281.39
2,187.99

648,986
41,386
69,199
55,000
28,408

378,845
804,038
188,420
553,282

95,751

64,042
△42,761
△31,396

80,379

6.4
11.3

8.7
62.6

39,279
27,451
18,607

8,276

257.46
2,354.25

財務状況（百万円）

キャッシュ・フロー（百万円）

売上高営業利益率（％）
自己資本当期純利益率（ROE）（％）
総資産経常利益率（ROA）（％）
自己資本比率（％）

財務指標

設備投資額（百万円）
減価償却費（百万円）
研究開発費（百万円）
期末連結従業員数（名）

その他

1株当たりの情報（円）

※当社は、2016年10月1日を効力発生日として、普通株式2株につき1株の割合をもって株式併合を実施しております。
これに伴い、上表の1株当たりの各数値は、2009年3月期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算定しております。
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連結財務サマリー

損益状況（百万円）

売上高／営業利益、経常利益

（億円） （億円） （億円）

セグメント別経常利益

■天然ガス系化学品　■芳香族化学品　■機能化学品
■特殊機能材　■その他■■営業利益　■■経常利益 ■売上高

有利子負債／ネットD/Eレシオ

（億円） （倍）

■■有利子負債 ■ネットD/Eレシオ

キャッシュ・フロー

（億円）

■■営業活動によるキャッシュ・フロー
■■投資活動によるキャッシュ・フロー
■フリー・キャッシュ・フロー

2013年3月期2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期

売上高
営業損益
経常利益
親会社株主に帰属する当期純損益
持分法投資損益

流動資産
総資産
流動負債
純資産
有利子負債

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の期末残高

1株当たり当期純損益※
1株当たり純資産※

447,647
△ 3,103

6,975
7,014

14,706

384,528
4,090
7,365
5,827
8,794

451,033
23,363
36,394
18,950
17,873

452,217
9,083

26,116
12,327
20,532

467,979
11,421
27,651
△ 7,793

19,045

534,443
11,488
30,804
14,921
20,466

529,570
14,996
42,000
43,346
27,895

593,502
34,018
45,432
34,134
16,683

556,480
43,762
62,430
48,013
21,125

635,909
62,741
80,711
60,531
18,277

215,298
530,592
161,088
272,083
174,934

218,082
539,431
160,297
278,094
165,848

244,522
577,045
182,527
288,257
182,679

254,037
595,250
193,464
292,111
185,185

261,397
613,908
195,438
294,895
182,644

287,642
657,838
178,897
323,858
204,489

372,166
790,784
225,068
422,851
215,614

341,237
739,582
214,676
423,135
181,427

326,674
738,188
188,426
473,370
118,713

384,249
785,687
206,835
519,144
106,964

49,027
△ 41,253

11,541
53,065

31,326
△ 33,662
△ 15,354

36,048

39,773
△ 24,626
△ 1,849

46,768

37,348
△ 37,274
△ 9,876

35,701

31,169
△ 30,818
△ 14,356

26,907

27,182
△ 29,883

7,124
37,310

76,982
△ 23,531
△ 25,005

72,678

84,671
△ 31,922
△ 47,335

75,828

82,711
△ 31,119
△ 60,217

67,177

90,720
△ 33,614
△ 33,038

90,304

△ 0.7
2.5
1.2

49.9

1.1
2.2
1.4

49.9

5.2
6.9
6.5

48.2

2.0
4.4
4.5

47.3

2.4
△ 2.8

4.6
46.2

2.1
5.0
4.8

47.5

2.8
12.6

5.8
47.8

5.7
9.0
5.9

51.0

7.9
12.0

8.4
57.5

9.9
13.6
10.6
59.5

35,119
28,934
14,707

4,902

27,567
29,535
16,198

4,920

35,400
28,950
16,380

4,979

42,423
27,763
17,449

5,216

30,982
23,096
15,332

5,323

25,409
23,528
16,122

5,445

22,226
23,770
16,873

8,254

30,512
26,705
18,936

8,176

35,010
25,631
19,267

8,034

30,959
27,027
18,987

8,009

30.61
1,171.80

25.78
1,191.13

83.85
1,230.50

54.56
1,246.92

△ 34.50
1,256.81

66.07
1,382.52

191.94
1,672.25

153.85
1,707.01

221.83
1,967.94

281.39
2,187.99

648,986
41,386
69,199
55,000
28,408

378,845
804,038
188,420
553,282

95,751

64,042
△42,761
△31,396

80,379

6.4
11.3

8.7
62.6

39,279
27,451
18,607

8,276

257.46
2,354.25

財務状況（百万円）

キャッシュ・フロー（百万円）

売上高営業利益率（％）
自己資本当期純利益率（ROE）（％）
総資産経常利益率（ROA）（％）
自己資本比率（％）

財務指標

設備投資額（百万円）
減価償却費（百万円）
研究開発費（百万円）
期末連結従業員数（名）

その他

1株当たりの情報（円）

※当社は、2016年10月1日を効力発生日として、普通株式2株につき1株の割合をもって株式併合を実施しております。
これに伴い、上表の1株当たりの各数値は、2009年3月期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算定しております。
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連結貸借対照表

（百万円）

資産の部
　流動資産
　　現金及び預金
　　受取手形及び売掛金
　　有価証券
　　商品及び製品
　　仕掛品
　　原材料及び貯蔵品
　　その他
　　貸倒引当金
　　流動資産合計
　固定資産
　　有形固定資産
　　　建物及び構築物
　　　　減価償却累計額
　　　　建物及び構築物（純額）
　　　機械装置及び運搬具
　　　　減価償却累計額
　　　　機械装置及び運搬具（純額）
　　　土地
　　　リース資産
　　　　減価償却累計額
　　　　リース資産（純額）
　　　建設仮勘定
　　　その他
　　　　減価償却累計額
　　　　その他（純額）
　　　有形固定資産合計
　　無形固定資産
　　　のれん
　　　リース資産
　　　ソフトウエア
　　　その他
　　　無形固定資産合計
　　投資その他の資産
　　　投資有価証券
　　　長期貸付金
　　　繰延税金資産
　　　退職給付に係る資産
　　　その他
　　　貸倒引当金
　　　投資その他の資産合計
　　固定資産合計
　資産合計

101,090
165,606

121
57,958
11,044
34,750
14,847
△1,170
384,249

 
 

203,544
△122,720

80,823
450,543

△369,183
81,359
38,458

760
△291

469
12,347
46,923

△39,663
7,260

220,717

3,911
14

2,141
2,343
8,411

161,391
2,632
2,094
1,221
5,522
△555

172,308
401,437
785,687

91,130
155,507

23
67,681
13,308
38,262
13,965
△1,033
378,845

207,981
△126,351

81,630
457,159

△378,458
78,700
39,826

750
△373

377
20,522
48,151

△40,716
7,435

228,492

3,841
5

2,187
2,579
8,614

177,011
2,831
2,510
1,174
5,101
△543

188,086
425,193
804,038

前連結会計年度
（2018年3月31日）

当連結会計年度
（2019年3月31日）

（百万円）

負債の部
　流動負債
　　支払手形及び買掛金
　　短期借入金
　　未払費用
　　リース債務
　　未払法人税等
　　賞与引当金
　　役員賞与引当金
　　環境対策引当金
　　事業撤退損失引当金
　　事業構造改善引当金
　　関係会社整理損失引当金
　　資産除去債務
　　その他
　　流動負債合計
　固定負債
　　社債
　　長期借入金
　　リース債務
　　繰延税金負債
　　役員退職慰労引当金
　　債務保証損失引当金
　　環境対策引当金
　　事業構造改善引当金
　　事業撤退損失引当金
　　関係会社整理損失引当金
　　その他の引当金
　　退職給付に係る負債
　　資産除去債務
　　その他
　　固定負債合計
　負債合計
純資産の部
　株主資本
　　資本金
　　資本剰余金
　　利益剰余金
　　自己株式
　　株主資本合計
　その他の包括利益累計額
　　その他有価証券評価差額金
　　繰延ヘッジ損益
　　土地再評価差額金
　　為替換算調整勘定
　　退職給付に係る調整累計額
　　その他の包括利益累計額合計
　非支配株主持分
　純資産合計
負債純資産合計

88,720
71,155
16,591

100
4,133
5,422
－
10
66
－

144
1,522

18,968
206,835

 
10,000
25,328

378
10,080

339
1,088

217
1,048

58
577
220

4,592
2,420
3,355

59,707
266,543

 
 

41,970
34,578

399,033
△19,966

455,616
 

17,261
△0
222

△7,614
1,878

11,747
51,780

519,144
785,687

80,089
58,749
20,493

97
3,439
5,539

2
129

17
19

505
113

19,223
188,420

10,000
26,615

290
9,521

337
2,358

164
1,017
－
72

218
5,247
2,324
4,166

62,336
250,756

41,970
34,298

439,080
△19,930

495,418

13,023
1

222
△6,327

623
7,542

50,321
553,282
804,038

前連結会計年度
（2018年3月31日）

当連結会計年度
（2019年3月31日）
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連結貸借対照表

（百万円）

資産の部
　流動資産
　　現金及び預金
　　受取手形及び売掛金
　　有価証券
　　商品及び製品
　　仕掛品
　　原材料及び貯蔵品
　　その他
　　貸倒引当金
　　流動資産合計
　固定資産
　　有形固定資産
　　　建物及び構築物
　　　　減価償却累計額
　　　　建物及び構築物（純額）
　　　機械装置及び運搬具
　　　　減価償却累計額
　　　　機械装置及び運搬具（純額）
　　　土地
　　　リース資産
　　　　減価償却累計額
　　　　リース資産（純額）
　　　建設仮勘定
　　　その他
　　　　減価償却累計額
　　　　その他（純額）
　　　有形固定資産合計
　　無形固定資産
　　　のれん
　　　リース資産
　　　ソフトウエア
　　　その他
　　　無形固定資産合計
　　投資その他の資産
　　　投資有価証券
　　　長期貸付金
　　　繰延税金資産
　　　退職給付に係る資産
　　　その他
　　　貸倒引当金
　　　投資その他の資産合計
　　固定資産合計
　資産合計

101,090
165,606

121
57,958
11,044
34,750
14,847
△1,170
384,249

 
 

203,544
△122,720

80,823
450,543

△369,183
81,359
38,458

760
△291

469
12,347
46,923

△39,663
7,260

220,717

3,911
14

2,141
2,343
8,411

161,391
2,632
2,094
1,221
5,522
△555

172,308
401,437
785,687

91,130
155,507

23
67,681
13,308
38,262
13,965
△1,033
378,845

207,981
△126,351

81,630
457,159
△378,458

78,700
39,826

750
△373

377
20,522
48,151
△40,716

7,435
228,492

3,841
5

2,187
2,579
8,614

177,011
2,831
2,510
1,174
5,101
△543

188,086
425,193
804,038

前連結会計年度
（2018年3月31日）

当連結会計年度
（2019年3月31日）

（百万円）

負債の部
　流動負債
　　支払手形及び買掛金
　　短期借入金
　　未払費用
　　リース債務
　　未払法人税等
　　賞与引当金
　　役員賞与引当金
　　環境対策引当金
　　事業撤退損失引当金
　　事業構造改善引当金
　　関係会社整理損失引当金
　　資産除去債務
　　その他
　　流動負債合計
　固定負債
　　社債
　　長期借入金
　　リース債務
　　繰延税金負債
　　役員退職慰労引当金
　　債務保証損失引当金
　　環境対策引当金
　　事業構造改善引当金
　　事業撤退損失引当金
　　関係会社整理損失引当金
　　その他の引当金
　　退職給付に係る負債
　　資産除去債務
　　その他
　　固定負債合計
　負債合計
純資産の部
　株主資本
　　資本金
　　資本剰余金
　　利益剰余金
　　自己株式
　　株主資本合計
　その他の包括利益累計額
　　その他有価証券評価差額金
　　繰延ヘッジ損益
　　土地再評価差額金
　　為替換算調整勘定
　　退職給付に係る調整累計額
　　その他の包括利益累計額合計
　非支配株主持分
　純資産合計
負債純資産合計

88,720
71,155
16,591

100
4,133
5,422
－
10
66
－

144
1,522

18,968
206,835

 
10,000
25,328

378
10,080

339
1,088

217
1,048

58
577
220

4,592
2,420
3,355

59,707
266,543

 
 

41,970
34,578

399,033
△19,966

455,616
 

17,261
△0
222

△7,614
1,878

11,747
51,780

519,144
785,687

80,089
58,749
20,493

97
3,439
5,539

2
129

17
19

505
113

19,223
188,420

10,000
26,615

290
9,521

337
2,358

164
1,017
－
72

218
5,247
2,324
4,166

62,336
250,756

41,970
34,298

439,080
△19,930

495,418

13,023
1

222
△6,327

623
7,542

50,321
553,282
804,038

前連結会計年度
（2018年3月31日）

当連結会計年度
（2019年3月31日）
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連結損益計算書

（百万円）

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益
　受取利息
　受取配当金
　持分法による投資利益
　その他
　営業外収益合計
営業外費用
　支払利息
　出向者労務費差額負担
　固定資産処分損
　賃貸費用
　その他
　営業外費用合計
経常利益
特別利益
　投資有価証券売却益
　固定資産売却益
　資産除去債務戻入益
　受取保険金
　受取補償金
　特別利益合計
特別損失
　債務保証損失引当金繰入額
　投資有価証券評価損
　固定資産処分損
　事業撤退損
　関係会社整理損
　のれん償却額
　減損損失
　特別損失合計
税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
非支配株主に帰属する当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

635,909
481,326
154,583

91,841
62,741

485
2,096

18,277
3,546

24,405

1,069
1,449
1,389
1,264
1,261
6,435

80,711
 

1,926
548
－
－

407
2,882

1,088
8,297

274
236
162
102

11
10,172
73,421

9,330
△1,842

7,487
65,933

5,402
60,531

648,986
512,857
136,129

94,742
41,386

642
2,200

28,408
3,443

34,694

1,018
1,430

988
1,634
1,810
6,882

69,199

989
714
650
116
－

2,471

1,267
690
646
－
－
－
－

2,604
69,066

8,333
753

9,087
59,979

4,979
55,000

連結包括利益計算書

前連結会計年度
自 2017年 4 月 1 日
至 2018年 3 月31日( (

当連結会計年度
自 2018年 4 月 1 日
至 2019年 3 月31日( (

前連結会計年度
自 2017年 4 月 1 日
至 2018年 3 月31日( (

当連結会計年度
自 2018年 4 月 1 日
至 2019年 3 月31日( (

（百万円）

当期純利益
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
　為替換算調整勘定
　退職給付に係る調整額
　持分法適用会社に対する持分相当額
　その他の包括利益合計
包括利益
（内訳）
　親会社株主に係る包括利益
　非支配株主に係る包括利益

65,933

△827
△0

2,102
2,204
△1,775

1,702
67,636

60,555
7,080

59,979

△4,212
1

△2,232
△1,812

2,594
△5,661

54,318

50,795
3,522
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連結損益計算書

（百万円）

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益
　受取利息
　受取配当金
　持分法による投資利益
　その他
　営業外収益合計
営業外費用
　支払利息
　出向者労務費差額負担
　固定資産処分損
　賃貸費用
　その他
　営業外費用合計
経常利益
特別利益
　投資有価証券売却益
　固定資産売却益
　資産除去債務戻入益
　受取保険金
　受取補償金
　特別利益合計
特別損失
　債務保証損失引当金繰入額
　投資有価証券評価損
　固定資産処分損
　事業撤退損
　関係会社整理損
　のれん償却額
　減損損失
　特別損失合計
税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
非支配株主に帰属する当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

635,909
481,326
154,583

91,841
62,741

485
2,096

18,277
3,546

24,405

1,069
1,449
1,389
1,264
1,261
6,435

80,711
 

1,926
548
－
－

407
2,882

1,088
8,297

274
236
162
102

11
10,172
73,421

9,330
△1,842

7,487
65,933

5,402
60,531

648,986
512,857
136,129

94,742
41,386

642
2,200

28,408
3,443

34,694

1,018
1,430

988
1,634
1,810
6,882

69,199

989
714
650
116
－

2,471

1,267
690
646
－
－
－
－

2,604
69,066

8,333
753

9,087
59,979

4,979
55,000

連結包括利益計算書

前連結会計年度
自 2017年 4 月 1 日
至 2018年 3 月31日( (

当連結会計年度
自 2018年 4 月 1 日
至 2019年 3 月31日( (

前連結会計年度
自 2017年 4 月 1 日
至 2018年 3 月31日( (

当連結会計年度
自 2018年 4 月 1 日
至 2019年 3 月31日( (

（百万円）

当期純利益
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
　為替換算調整勘定
　退職給付に係る調整額
　持分法適用会社に対する持分相当額
　その他の包括利益合計
包括利益
（内訳）
　親会社株主に係る包括利益
　非支配株主に係る包括利益

65,933

△827
△0

2,102
2,204

△1,775
1,702

67,636

60,555
7,080

59,979

△4,212
1

△2,232
△1,812

2,594
△5,661

54,318

50,795
3,522
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連結株主資本等変動計算書

（百万円）

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　自己株式の消却
　利益剰余金から
　資本剰余金への振替

　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

35,602

0
△8,873

8,816

△966

△1,024
34,578

357,245

△9,927

60,531

△8,816

41,787
399,033

△21,829

△7,010
0

8,873

1,863
△19,966

412,989

△9,927

60,531

△7,010
0
－

－

△966

42,626
455,616

41,970

－
41,970

株主資本
利益剰余金 自己株式 株主資本合計資本剰余金資本金

（百万円）

前連結会計年度（自 2017年 4 月 1 日　至 2018年 3 月31日） 当連結会計年度（自 2018年 4 月 1 日　至 2019年 3 月31日）

222

－

－
222

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

34,578

53

△333

△280
34,298

399,033

△14,953

55,000

40,046
439,080

△19,966

△6
42

35
△19,930

455,616

△14,953

55,000

△6
95

△333

39,802
495,418

41,970

－
41,970

株主資本
利益剰余金 自己株式 株主資本合計資本剰余金資本金

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

17,261

△4,238

△4,238
13,023

△0

1

1
1

△7,614

1,287

1,287
△6,327

1,878

△1,254

△1,254
623

11,747

△4,204

△4,204
7,542

51,780

△1,459

△1,459
50,321

その他の包括利益累計額

その他
有価証券
評価差額金

繰延
ヘッジ損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

519,144

△14,953

55,000

△6
95

△333

△5,664

34,138
553,282

退職給付に
係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

非支配株主
持分

純資産
合計

222

－

－
222

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　自己株式の消却
　利益剰余金から
　資本剰余金への振替

　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

18,101

△839

△839
17,261

△0

△0

△0
△0

△6,249

△1,365

△1,365
△7,614

△351

2,229

2,229
1,878

11,722

24

24
11,747

48,658

3,122

3,122
51,780

その他の包括利益累計額

その他
有価証券
評価差額金

繰延
ヘッジ損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

473,370

△9,927

60,531

△7,010
0
－

－

△966

3,146

45,773
519,144

退職給付に
係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

非支配株主
持分

純資産
合計
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連結株主資本等変動計算書

（百万円）

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　自己株式の消却
　利益剰余金から
　資本剰余金への振替

　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

35,602

0
△8,873

8,816

△966

△1,024
34,578

357,245

△9,927

60,531

△8,816

41,787
399,033

△21,829

△7,010
0

8,873

1,863
△19,966

412,989

△9,927

60,531

△7,010
0
－

－

△966

42,626
455,616

41,970

－
41,970

株主資本
利益剰余金 自己株式 株主資本合計資本剰余金資本金

（百万円）

前連結会計年度（自 2017年 4 月 1 日　至 2018年 3 月31日） 当連結会計年度（自 2018年 4 月 1 日　至 2019年 3 月31日）

222

－

－
222

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

34,578

53

△333

△280
34,298

399,033

△14,953

55,000

40,046
439,080

△19,966

△6
42

35
△19,930

455,616

△14,953

55,000

△6
95

△333

39,802
495,418

41,970

－
41,970

株主資本
利益剰余金 自己株式 株主資本合計資本剰余金資本金

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

17,261

△4,238

△4,238
13,023

△0

1

1
1

△7,614

1,287

1,287
△6,327

1,878

△1,254

△1,254
623

11,747

△4,204

△4,204
7,542

51,780

△1,459

△1,459
50,321

その他の包括利益累計額

その他
有価証券
評価差額金

繰延
ヘッジ損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

519,144

△14,953

55,000

△6
95

△333

△5,664

34,138
553,282

退職給付に
係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

非支配株主
持分

純資産
合計

222

－

－
222

当期首残高
当期変動額
　剰余金の配当
　親会社株主に帰属する
　当期純利益
　自己株式の取得
　自己株式の処分
　自己株式の消却
　利益剰余金から
　資本剰余金への振替

　非支配株主との取引に係る
　親会社の持分変動

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計
当期末残高

18,101

△839

△839
17,261

△0

△0

△0
△0

△6,249

△1,365

△1,365
△7,614

△351

2,229

2,229
1,878

11,722

24

24
11,747

48,658

3,122

3,122
51,780

その他の包括利益累計額

その他
有価証券
評価差額金

繰延
ヘッジ損益

土地再評価
差額金

為替換算
調整勘定

473,370

△9,927

60,531

△7,010
0
－

－

△966

3,146

45,773
519,144

退職給付に
係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

非支配株主
持分

純資産
合計
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個人その他

15.9％

外国法人等

30.2％

金融機関

39.5％

証券会社

4.2％
その他国内法人

10.2％

60

40

20

0
2019/32018/32017/3

（円）

（円） （千株）

2016/3

■中間配当金　■期末配当金
70
35

3532
16

16

22

16

59
35

24

38

連結キャッシュ・フロー計算書 株式情報

株式情報（2019年3月末現在）（百万円）

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益
　減価償却費
　固定資産処分損益（△は益）
　のれん償却額
　持分法による投資損益（△は益）
　減損損失
　資産除去債務戻入益
　受取保険金
　貸倒引当金の増減額（△は減少）
　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
　受取利息及び受取配当金
　支払利息
　有価証券及び投資有価証券売却損益（△は益）
　有価証券及び投資有価証券評価損益（△は益）
　売上債権の増減額（△は増加）
　たな卸資産の増減額（△は増加）
　仕入債務の増減額（△は減少）
　未払消費税等の増減額（△は減少）
　役員退職慰労引当金の増減額（△は減少）
　事業撤退損失引当金の増減額（△は減少）
　関係会社整理損失引当金の増減額（△は減少）
　債務保証損失引当金の増減額（△は減少）
　その他
　小計
　利息及び配当金の受取額
　持分法適用会社からの配当金の受取額
　利息の支払額
　法人税等の支払額
　保険金の受取額
　営業活動によるキャッシュ・フロー

69,066
27,451

870
260

△28,408
－

△650
△173
△137
△682
△2,842

1,018
△1,041

837
8,059

△15,750
△7,290
△1,141

68
△107
△144
1,270
5,779

56,313
2,804

12,323
△1,020
△6,552

173
64,042

投資活動によるキャッシュ・フロー
　固定資産の取得による支出
　固定資産の売却による収入
　投資有価証券の取得による支出
　投資有価証券の売却による収入
　貸付けによる支出
　貸付金の回収による収入
　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入
　その他
　投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額（△は減少）
　長期借入れによる収入
　長期借入金の返済による支出
　自己株式の取得による支出
　配当金の支払額
　非支配株主への配当金の支払額
　連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出
　その他
　財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

△37,409
891

△5,039
648
△493

445
939

△2,743
△42,761

△10,599
16,773
△17,893

△6
△14,953
△1,751
△2,859
△105

△31,396
190

△9,925
90,304
80,379

73,421
27,027

1,094
370

△18,277
11
－
△29

4
43

△2,581
1,069
△2,146

8,327
△28,607
△9,759

21,357
1,085

33
236
162

1,088
1,016

74,948
2,545

20,008
△974
△5,838

29
90,720

△36,546
2,141
△1,548

4,949
△722

80
804

△2,773
△33,614

△7,300
10,359
△14,143
△7,010
△9,927
△2,024
△2,883
△108

△33,038
△939
23,127
67,177
90,304

東京証券取引所第一部

4182

492,428,000株

231,739,199株

100株

23,235名

上場証券取引所
証券コード
発行可能株式総数
発行済株式総数
単元株式数
株主数

大株主（上位10名）

株価および出来高の状況

1株当たり配当額

株式分布状況

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口）

明治安田生命保険相互会社

日本生命保険相互会社

農林中央金庫

AGC株式会社

SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口5）

JPモルガン証券株式会社

株式会社横浜銀行

12,639

11,793

8,797

8,795

5,026

4,835

4,577

3,950

3,380

3,085

5.9

5.5

4.1

4.1

2.4

2.3

2.1

1.8

1.6

1.4

持株数（千株）
当社への出資状況

株主名
出資比率（％）

1．当社は自己株式を18,099千株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
2．出資比率は自己株式を控除して計算しております。

前連結会計年度
自 2017年 4 月 1 日
至 2018年 3 月31日( (

当連結会計年度
自 2018年 4 月 1 日
至 2019年 3 月31日( (

■株価推移（月末日終値ベース） ■出来高

（年度）

2016/4 2017/4 2018/4
0

10,000

20,000

30,000

40,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

※当社は、2016年10月1日を効力発生日として、普通株式2株につき1株の割合をもって株
式併合を実施しております。これに伴い、株価および出来高、1株当たり配当額のグラフ
数値は、2016年3月期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算定しております。
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